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INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA

URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Versién: 1.0

VISITA DE CONTROL INTERNO

Fecha: 16.06.16.

VISITA DE: SEGUIMIENTO__X__ AUDITORIA ASESORIA SOLICITUD INFORMACION

ASUNTO:
Seguimiento y Evaluacién al PDM 2020 — 2023, con corte marzo 2022.

Dependencia, Fecha y Hora:
Oficina Asesora de Planeacién - Bucaramanga, mayo 26 al 06 junio 2022

Funcionarios que atienden la visita:
Oficina Asesora de Planeacién.

Funcionario(s) de Control Interno:
Oscar Leandro Florez Herrera — Profesional apoyo Oficina de Control Interno
Jorge Vargas Arciniegas - Jefe Oficina Control Interno

OBSERVACIONES DEL TEMA DE VISITA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PDM
PERIODO 2020 - 2023

CON CORTE MARZO 31 DE 2022.
1. INTRODUCCION:

El control interno esta obligado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover la eficiencia y
eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién, asi como la
adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

Por otro lado, es de gran importancia resaltar que el control interno es un proceso integral que proporciona seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales, la proteccion de los recursos publicos y que ademas constituye
componentes que contribuyen al mejoramiento del ambiente y las actividades de control, la evaluacién de riesgos, los
sistemas de informacién, comunicacion y seguimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior la Oficina de Control Interno del Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana
del Municipio de Bucaramanga, en cumplimiento del ordenamiento juridico vigente, técnico y administrativo y con el fin de
contribuir con el desarrollo de los objetivos del Plan Estratégico, presenta a continuacion el seguimiento al mismo entre el
26 de mayo al 06 de junio 2022.

2. OBJETIVO:
Establecer el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el Plan Estratégico del Instituto de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga - En adelante INVISBU 2020 — 2023, en el
primer trimestre de la vigencia 2022, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

3. ALCANCE:

La Oficina de Control Interno (OCI) dentro de sus funciones de conformidad con las normas establecidas para tal efecto,
realiza seguimiento y monitoreo a las actividades implementadas para el cumplimiento de los tres (3) programas, cuatro
(4) indicadores de la linea estratégica 1 “Bucaramanga equitativa e incluyente: una ciudad de oportunidades para todos”,
en el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, el siguiente informe presenta la evaluacién a marzo 31 2022.

4. MARCO NORMATIVO:

Constitucion Politica de Colombia de 1991:

«¢+ Articulo 51. Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado fijara las condiciones necesarias
para hacer efectivo este derecho y promovera planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de
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financiacion a largo plazo y formas asociativas de ejecucidn de estos programas de vivienda.

«¢ Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

7
0.0

Articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Econémico y de la Hacienda Publica", Capitulo II: "De los planes
de desarrollo", sefiala que: habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de
inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se sefialaran los propdsitos y
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las estrategias
y orientaciones generales de la politica econémica, social y ambiental que seran adoptadas por el gobierno. El
plan de inversiones publicas contendra los presupuestos plurianuales de los principales programas y proyectos
de inversién publica nacional y la especificacién de los recursos financieros requeridos para su ejecucion. Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de
desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones
que les hayan sido asignadas por la Constitucién y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran
conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

< Ley 179 de 1994 - Art. 23. Ejecucion de proyectos previo registro en el Banco de Programas y Proyectos.

s Ley 152 de 1994. Por la cual se formula la Ley Organica del Plan de Desarrollo y se dictan normas sobre
planeacién y formulacion de Planes de Desarrollo para la Nacion y las Entidades Publicas del orden territorial,
fijandose el procedimiento que se debe surtir para su elaboracion, aprobacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion
y control y extiende la practica de la Planeacién a los demas entes territoriales.

7
0.0

Acuerdo No. 048 del 25 de agosto 1995: Por la cual se crea el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana del Municipio de Bucaramanga “INVISBU”.

X3

%

Decreto 2482 de 2012: Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién como instrumento de articulacion y
reporte de la planeacién para entidades del Orden Nacional.

< Decreto 1083 de 26 mayo 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

+«» Acuerdo 005 del 28 de abril 2015. Por medio de la cual se adopta la politica publica de vivienda y habitat de
Bucaramanga para superar el riesgo y contribuir una ciudad sostenible.

% Resolucion 180 del 19 de mayo 2016: Por medio del cual se adopta la visién del instituto de Vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga hasta el afio 2020".

% Acuerdo 006 del 13 de junio 2016. Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo 2016-2019 Gobierno de las
ciudadanas y los ciudadanos.

«» Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado Sistema de
Gestion.

¢ Decreto 648 de 2017. Art.2.2.21.4.9. Informes: Presentacion de Informes Jefes de Control Interno.

« Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y

estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del ESTADO.

5. DEFINICIONES:
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+ Banco Nacional de Programas y Proyectos — BPIN: Es un instrumento para la planeacion que registra los
programas y proyectos de inversion publica viables, previamente evaluados social, técnica, ambiental y
econdmicamente, susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacion. La
formulacion de los proyectos y la evaluacién previa que se realiza a los mismos en el marco del ciclo de los
proyectos de inversion concluira con el registro y sistematizacién en el Banco Nacional de Programas y
Proyectos.

+ Inversion Publica: Se entiende por inversion publica el conjunto de recursos puUblicos orientados al
mejoramiento del bienestar general y la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, mediante la produccién,
de bienes y prestacién de servicios a cargo del Estado, transferencia de recursos, o prestacidén de servicios
publicos por particulares, siempre que se determine claramente un cambio favorable en las condiciones previas
imputable a la aplicacion de estos recursos, en un tiempo determinado.

+ MGA. Metodologia General Ajustada.

+ Objetivos Institucionales: Son las responsabilidades del Instituto en el ambito de sus competencias para ser
alcanzadas en el cuatrienio. Resultados que se aspiran obtener en las areas de su competencia.

+ Plan Estratégico: Entiéndase como Plan Indicativo Cuatrienal como lo establece la Ley 152 de 1994.
Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4 afios, para
alcanzar objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo.

+ Plan Nacional de Desarrollo: Es la base de las politicas gubernamentales formuladas por el Presidente de la
Republica, a través de su equipo de Gobierno y plasma los temas y propuestas expuestas a los colombianos
durante su campafia electoral (fuente: Manual de Inversién Publica Nacional-Departamento Nacional de
Planeacion).

+ Plan Operativo Anual de Inversiones, POAI. Herramienta de planificacion de la inversion que permite
determinar cual es el conjunto de planes, programas y proyectos que, de manera prioritaria, se incorporaran en el
presupuesto anual del Municipio.

+ Proyecto de Inversion: El Decreto 841 de 1990, en su art. 2 define proyecto de inversién como el conjunto de
acciones que requiere de la utilizacidn de recursos para satisfacer una necesidad identificada.

+ Titulacion de predios fiscales: La titulacion es el mecanismo por el cual el Gobierno Nacional faculta a las
entidades publicas para transferir los predios de su propiedad ubicados en el perimetro urbano a las familias de
€scasos recursos que los han ocupado de manera ilegal con vivienda de interés social antes del 30 de noviembre
de 2001.

+ Vulnerabilidad: El plan nacional de desarrollo (PND) define la vulnerabilidad como el resultado de la
acumulacion de desventajas y una mayor posibilidad de presentar un dafio, derivado de un conjunto de causas
sociales y de algunas caracteristicas personales y/o culturales, considera como vulnerables a diversos grupos de
la poblacién entre los que se encuentran las nifias, los nifios y jovenes en situacion de calle, los migrantes, las
personas con discapacidad, los adultos mayores y la poblacién indigena, que mas alla de su pobreza, viven en
situaciones de riesgo.

+ Limitaciones de control interno: Las limitantes son aquellos factores que impiden que Control Interno
funcione.

+ MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (Decreto 1499 de 2017) Resolucion Interna 265 de 2018.

6. METODOLOGIA:
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La metodologia de evaluacidn aplicada, revisa los componentes mas relevantes del Plan Estratégico como son: ejecucién.

Primero, el componente estratégico se orienta al disefio conceptual del Plan. La evaluacion se realiza siguiendo la
estructura general de objetivos, lineamientos y sus proyectos.

Segundo, la evaluacion del componente de ejecucion se concentra en la puesta en practica del Plan Estratégico. Para el
efecto, se revisa la consistencia entre lo planeado y lo ejecutado.

Al realizar la verificacion, se utilizaron las técnica de “Observacion” la cual consiste en cerciorarse de los hechos y
circunstancias relacionadas con las acciones y actividades presentadas para soportar la ejecucion del Plan Estratégico,
con el objeto de obtener evidencia suficiente, confiable, relevante y Util que le permita a la OCI fundamentar sus
sugerencias, conclusiones y recomendaciones para el seguimiento del Plan Estratégico; igualmente la presencia fisica de
asistencia a cada una de las presentaciones mensuales realizadas por Planeacion a los informes de avance en el
cumplimiento de las metas trazadas durante la vigencia 2021.

Lo evidenciado y auscultado por parte de la OCI, queda consignado en el presente informe, asi como las observaciones y
recomendaciones generadas.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

El seguimiento realizado verifica la coherencia general entre la planeacion y el sistema de seguimiento y evaluacion,
establecido en el Proceso Direccionamiento Estratégico: cuyo objetivo es establecer el Procedimiento para la Formulacion,
Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico del INVISBU y Planes de accién de cada Dependencia- (Codigo: PR:
02.PO-DE, versién 2.0, actualizada el 07 de marzo de 2019).

7.1 EVALUACION DEL COMPONENTE ESTRATEGICO:

El Objetivo de la linea estratégica Bucaramanga equitativa e incluyente, en el Plan Estratégico del cuatrienio 2020 a 2023
del INVISBU esta determinado por: el enfoque planteado en el Acuerdo 013 del 10 de junio de 2020. “Por el cual se
adopta el Plan de Desarrollo 2020-2023 Bucaramanga una ciudad de oportunidades, Linea 1 “Bucaramanga equitativa
e incluyente: una ciudad de oportunidades para todos”.

Proyeccién Habitacional y Vivienda

Objetivo especifico: Promover un Plan Municipal Habitacional articulando e implementando agendas de cooperacion del
sector, la capacidad institucional en la gestion del suelo, en la optimizacién para los procesos de formulacién de proyectos
y el desarrollo integral del habitat, y la vivienda social, dirigidos a la poblacion que carece de recursos suficientes y con
déficit cuantitativo de vivienda.

Descripcion:  Las actividades que materializaran este objetivo estan relacionadas con la formulacion de proyectos
habitacionales de vivienda nueva dirigidos a poblacién vulnerable con déficit cuantitativo, con la entrega de subsidios
complementarios a los nacionales focalizados por su condicion de vulnerabilidad, con la gestion para el reasentamiento de
poblacién y con el ajuste de Politica Publica de Vivienda para el fortalecimiento y aumento de la capacidad institucional.
Adicionalmente, se abriran espacios participativos de concertacion con los actores propios del sector, de acuerdo a las
disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial vigente, facilitando el inicio para el desarrollo de Operaciones Urbanas
estratégicas, para la gestion del suelo, la transformacion urbana y nuevos desarrollos habitacionales. Este programa
contribuye al cumplimiento de los ODS 10. Reduccion de las desigualdades, y 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
Ademas, se encuentra articulado con el PND- “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el pacto por la equidad en
las lineas “Vivienda y entornos dignos e incluyentes” y “Acompafiamiento Social Habitacional”.

Metas.
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Asignar 521 subsitios APOYO TECKICD EN EL DISENC ¥ FORMULACION

complementiiosa | Nimero de sunsidios complementarics asignados a DE PROYECTOS DE VIVIENDA Y ASIGNACION DE
1 Nogares en condicidn de hogares en condicidn de vumerabildad con enfoque 521 165 SUBSIDICS COMPLEMENTARIOS PARA LA
PROYECCION HABITACIOMAL Y winerabiidad con |dierencial POELACION VULNERAHLE DEL MUNICFIO DE
WIVIENDA enfoque diferencial SUCARAMANGA

APOYO TECKICO EN EL DSENO Y FORMULACIEN
EnTegar S0OSOUTKNES || ciones 8 viiengs earegadas con obras DE PROYECTOS DE VIVIENDA Y ASIGNACION DE
2 de vivienda con abras camplzmentria: 500 100 SUESDI_CS COMPLEMENTARICS PARA LA
complementanas. POELACICON VULNERABLE DEL MUNICIPIC DE
BUCARAMANGA

El INVISBU, dando cumplimiento al Plan de Desarrollo, en la busca de lograr las metas planteadas en la presente vigencia
ha contribuido a través de asesoria y acompafiamiento por parte del proceso de trabajo social y desarrollo comunitario a
68 familias en busca de solucién de vivienda. El trabajo se inicia con los contactos personales con posibles beneficiarios a
fravés de charlas y asesoria en la consecucion de vivienda utilizando los subsidios de orden nacional, el subsidio
complementario financiado por recursos de la administracion y subsidio en especie como son los terrenos aportados para
la construccion de vivienda VIS Y Prioritaria.

Verificando la informacion y seguimiento efectuado por la oficina asesora de planeacion de la entidad se determina lo
siguiente:

ENERO DE 2022: Durante el mes de enero 14 familias o beneficiarios reciben su resolucion de otorgamiento del subsidio
de parte del ministerio de vivienda, destacamos que 5 familias beneficiadas pertenecen al programa Norte Club Tiburones,
viviendas construidas por constructora Valu ltda, donde el INVISBU aporto los terrenos por lo cual se hace un subsidio en
especie, la anterior informacion aparece en forma virtual publicada en las carpetas de archivos de la intranet de la entidad
en su respectivo cuadro de informacion.

De igual manera se pudo verificar los pantallazos tomados de pagina virtual del Ministerio de Vivienda donde se constata
la hoja de ruta de cada beneficiario y se toma como referencia la fecha de emision de la resolucion de asignacion de
dichos subsidios.

Lo anterior certifica que el beneficiario recibe el subsidio a nivel nacional una vez ha efectuado el cierre financiero con una
entidad crediticia y asi poder elevar a escritura publica el dominio de la vivienda.

FEBRERO 2.022: Se observa en el cuadro de informacion que 27 familias beneficiarias recibieron la asignacion de
subsidios de vivienda del orden nacional, igualmente se verifica del pantallazo tomado del Ministerio de Vivienda la hoja de
ruta de cada beneficiario.

MARZO DE 2.022: Se observa en el nuevo formato de captura de informacion de la entidad, que 3 familias fueron
beneficiadas con la entrega de vivienda, cumplida la etapa de escrituracion en la Urbanizacion Norte Club Tiburones, lo
anterior se verifico en las actas de entrega.

Se determina que 43 familias logran beneficiarse en la consecucion de vivienda nueva en el municipio de Bucaramanga
durante el periodo comprendido entre enero 1 al 31 de marzo de 2022.

Mejoramientos de Vivienda y Entorno Barrial

Objetivo: especifico Mejorar las condiciones fisicas, sanitarias, de espacio, de servicios publicos de las viviendas urbanas
y rurales dirigido a los hogares en condiciones de vulnerabilidad social y econémica (pobreza, pobreza extrema, victimas
por la violencia, victimas de desastres naturales), articulando intervenciones que mejoren sus entornos habitacionales, en
materia de urbanismo y equipamiento urbano, para contribuir a la disminucion del déficit cualitativo de vivienda en términos
de condiciones adecuadas de habitabilidad integral.

Descripcion: Conjunto de proyectos dirigidos al mejoramiento integral de barrios urbanos y vivienda urbana vy rural, la
regularizacion de areas de cesion, la titulacion de predios fiscales con destinacion habitacional, donde el mejoramiento de
la vivienda y el entorno se ejecuten coordinadamente, en forma articulada y complementaria, con todos los actores
territoriales, interviniendo barrios de manera integral y permanente, logrando con ello resultados de impacto, més alla de
mejoramientos aislados. Este programa contribuye al cumplimiento de los ODS, 10. Reduccién de las desigualdades y, 11.
Comunidades y ciudades sostenibles, y esta alineado con el PND- “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’.
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Metas
Riealizar 50
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA Y X mejoramiasiosda  [Nimess de majoramiesios de vidende mealzadon en 5 1 MEJORAMENTO DE YWIENDAS EN EL ECTOR \
ENTORNO BARRIAL b viienda enlazone  [zona urbana y rueal LUREAND DEL MUKICPL BUCARAMANGA '
wrbana y rursl.
r

CASA DIGNA VIDA SRR AT
DIGNA BARRIOS CRISTAL BAUD
2021(MVCT) BENEFICIADOS el

Total de hogares a intervenir 243
Total acumulado de hogares con finalizacién de intervencién 191
Total acumulado de hogares con inicio de intervencidn 12
Nimero de subsidios asignados por FONVIVIENDA 203

i CINVERSION MVCT ) TOTAL

' $1.500.000.000
(_INVERSION INVISBU ) 3 M I L

' $1.500.000.000 MILLONES

Con corte a3lde marzo de 2022

MEJORAMIENTOS
DE VIVIENDA
ZONA URBANA Y RURAL

NOMBRE CONTRATISTA: Ariete Ingenieria y construccion S.A.S.

OBJETO DEL CONTRATO: Mejoramiento de viviendas urbanas en cuatro barrios del municipio de Bucaramanga.
BARRIOS: Villa Mercedes, Altos de Kennedy, Rincén de la Paz, Granada.

FECHA DE INICIO: 14/02/2022

FECHA DE TERMINACION: 30/05/2022

o f T
» % de ejecucion: % de ejecucion: % r:|e Ob':?s on Sleciolon:
Barrio Z e Ejecucion de obras de
Diagnosticos Presupuesto it

Altos del Kennedy

o o o
(50 viviendas) 100% 52% 10%
Villa Mercedes o - »
(38 viviendas) 95% 36,84% 23,68%
ggi?\:::dljs';az 100% 30,30% 0,00%
Granada 100% oo —

(6 viviendas)

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL -
VIVIENDAS RESILIENTES EINCLUYENTES EN
COLOMBIA

Bucaramanga, municipio priorizados en proceso de seleccidon de cupos programa de mejoramientos en

zona rural, con una asignacion de 22 SMMLV por vivienda para un total de 230 subsidios de mejoramiento.
Aporte financiero MINVIVIENDA - Banco Mundial.

Numero de potenciales Namero de potenciales Namero de poten
Vereda beneficiarios por division Vereda beneficiarios por division Vereda beneficiarios por di
i territorial territorial

El Aburrido Bolarqui Alto 10 de Mayo — Santa 40
La Esmeralda Bolarqui parte baja Barbara
La Sabana 6 Capilla parte alta Gualilo bajo 10
San Cayetano 10 Capilla parte baja 3 La Malafia 10
San Ignacio 13 Cuchilla Alta 3 RatiroICH o) 9
San Pedro Alto 1 Los Santos 23 ,E:S:jg::gde 9
San pedro Bajo 20 Magueyes 1 s 23
Santa Rita 10 Monserrale 16
Vijagual 1 Retiro Grande parte baja 1

Rosa Blanca 7
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Se logra determinar que durante la vigencia de 2.022 se esta en la etapa de culminacion el paquete de subsidios de
mejoramientos iniciados en afios anteriores los cuales comprenden:

CASA DIDGNA VIGDA DIGNA: EI programa es financiado por el Ministerio de Vivienda y la Administracion Municipal a
través del INVISBU, el aporte de cada entidad es de $ 1.500.000 para una inversion total de $ 3.000.000, se efectud en el
sector urbano barrios Cristal Alto, Cristal Bajo, Granjas de Provenza y Kennedy, el proyecto se encuentra en etapa de
culminacion.

127 MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA ZONA URBANA Y RURAL: El programa es financiado por su totalidad por la
Administracion Municipal a través del INVISBU, la convocatoria se realizé con el apoyo de la Junta de Accion Comunal de
cada Sector en asocio con el grupo de desarrollo social de la entidad, para posteriormente la subdireccion técnica se
encarga de la construccion de dichos mejoramientos a partir de la contratacion del operador del programa; Altos del
Kennedy, Villas Mercedes, Rincon de la Paz y Granada son los sectores beneficiados.

Firma de contrato: 28 de diciembre de 2021

Contratista: Ariete Ingenieria y Construcciones SAS

Fecha de Inicio: feb 14 de 2022

Fecha de terminacion: mayo 30 de 2022

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL-VIVIENDA RESILENTES E INCLUYENTES EN COLOMBIA:

El INVISBU gestiono y participo en la convocatoria del Ministerio de Vivienda logrando beneficiar 230 familias del sector
rural con subsidio de mejoramiento con recursos financieros del orden nacional, con asignacion de 22.000.000 por
vivienda ubicadas en los 3 corregimientos del municipio de Bucaramanga, en la actualidad se encuentra en ejecucion de
obras, la subdireccion técnica realiza la respectiva supervision.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto podemos observar que la terminacion de obras de mejoramiento se llevara a el
presente semestre, consideramos segun lo verificado se esta cumpliendo con lo planeado en las diferentes actividades
programadas.

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA VIGENCIA 2022:

En el reporte de mejoramiento con corte 31 de marzo 2.022 no se observa avance alguno, por lo cual la oficina de Control
Interno verifica el estado y determina lo siguiente:

La Administracion Municipal y el INVISBU en el marco del aniversario nimero 400 de Bucaramanga realiza una inversion
de $4.909.794.175 recurso del municipio buscando beneficiar a 400 familias del sector urbano y rural, en la actualidad la
oficina de desarrollo social procede a la convocatoria de los futuros beneficiarios dando cumplimiento a los siguientes
pasos.

400 MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDA EN EL MARCODE LA

CELEBRACION DE LOS 400 ANOS i 'Por

@ . @ ® (0) .
\,>‘ : C‘ Q/‘ s S ! ©‘
" . RESOLUCION 008 . PRIORIZACION DE 12
RESOLUCION 376 . CONVOCATORIA 2022- MC;DIFICA _ESTUDIO . EARR‘IUS,AL‘OSCUALES
CRONOGRAMA DE . DE INSCRIPCION RES. 376 AMPLIACION TECNICODE 71 . SE REALIZO VISITA
POSTULACION E , DE BARRIOS DE FECHAS DE BARRIOS Y 24 i+ TAVaABiosooELs
INSCRIPCIONES : ESTRATO1Y 2 INSCRIPCIONES A LA VEREDAS : EJECUCION DEL
DE BARRIOS - CONVOCATORIA POSTULADOS : PROGRAMA
...... —— ce .. . U
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PROCESO DE W

POSTULACION DE : wu

COMUNAS 8
BARRIOS SELECCIONADOS 12
CORREGIMIENTOS 3
VEREDAS SELECCIONADAS 5
#PREDIOS 10 BARRIO  v|comui - | OBSERVACION
o LI Tj:ﬂ B |Los Colorados 1 |4'.".! predios en riesgo bajo
T os Colorados 1 e 1 | CORREGIMIENTO 2 [LOS SANTOS 7 |EIPablon 1 |597 predios en riesgo bajo
2 [Waria Poz . e 2 | CORREGIMIENTO 3 [SANTA BARBARA 9 |Maria Paz 1 |601 PREDIOS EN RIESGO BAJO
T Tramsicon B G0 3 | CORREGIMIENTO 1 [ROSA BLANGA 11 |Omagall 1 |108 PREDIOS EN RIESGO BAJO
4 |Omagall i 108 4 | CORREGIMIENTO 1 |EL ABURRIDO 18 _|Las Hamacas 1 |[45PREDIOS ENRIESGO BAJO
5 |Las Hamacas 1 5 5 | CORREGIMIENTO 1 |EL PABLON 24 | Transici 2 446 predios en riegso bajo segan POT,
& Ivilla Helena 2 15 29 |Esperanzal 2 |73 PREDIOS ENRESGO BAID
7 [Notts Bajo 3 260 CONVENCIONES EVALUACION TECNICA 30 |Esperanzall 2 |53 PREDIOS ENRESGO BAID
- - 31 |Esperanzall 2 |66 PREDIOS ENRIESGO BAID

& |Girardot 4 93 27 riesgo medio - muy alto / usos 35 |Villa Helena I 2 131 PREDIOS EN RESGO BAID
9 |Chomeres de don Juan| & B4 10 nimero de predios supeior a 1000 36 [Norte Bajo 3 |250 PREDIOS EN RIESGO BAJO
0 lcanetos s | IEER  riero de predios nferior a40 39 |Grrardot 4 [958 PREDIOS EN RESGO BAJO

E Beneliciarios de vigencias anteriores 44 |Chorreras de don Juan 5 641 PREDIOS EN RIESGO BAJO
11 [San Martn 3 &7 e P, 49 |Canelos 8 |379 PREDIOS EN RIESGO BAJO
1 |Manusla Beliinlyll | 16 0 51_|5an Martin 9 |67 PREDIOS ENRIESGO BAID

" TOTAL 55 |Manuela Belfran 11__|480 PREDIOS EN RIESGO BAJO

Se observa en los cuadros anteriores el procedimiento para la asignacion de los 400 mejoramientos de vivienda, la
subdireccion operativa con su grupo de desarrollo social es el encargado de realizar el proceso de escogencia de
beneficiarios, actualmente se efectua el trabajo de campo basados en reuniones de sensibilizacion de los barrios
postulados de acuerdo a la seleccion y postulaciones efectuadas por los representantes de la comunidad, de igual manera
la subdireccion técnica inicia el proceso de seleccion del operador para efectuar los diferentes mejoramientos de acorde a
lo planeado.

La verificacién se documenta en el estado actual de la ejecucion de mejoramientos de las vigencias anteriores las cuales
se ejecutan con normalidad y a satisfaccion de los beneficiarios, en relacion de la vigencia 2.022 se constato que el
proceso de seleccion de beneficiarios, y convocatoria para escoger el operador se realiza de acorde al plan de accion
2022, lo cual garantiza el cumplimiento de la meta e inclusive por encima del nimero de beneficiarios planteado para la
vigencia que es de 185 hogares.

v" Acompaiamiento Social Habitacional

Objetivo especifico: Atender, capacitar y acompafiar a los hogares en condiciones de vulnerabilidad social y econdmica
(pobreza, pobreza extrema, victimas por la violencia, victimas de desastres naturales, entre otros); que promuevan la
inclusion social, tanto en los procesos para la provisidn de soluciones de vivienda nueva y mejoramiento de vivienda; como
también, la generacién de sentido de pertenencia en los proyectos desarrollados, hasta la caracterizacion del mismo,
donde cualificamos condiciones de habitabilidad y permanencia en la vivienda.

Descripcion: Los proyectos que materializan este programa de acompafiamiento social habitacional estdn enmarcados en
dos frentes: el primero, comprende la atenciéon y acompafiamiento donde se han desarrollado proyectos, y se hace
necesario realizar caracterizaciones, ferias de inclusién social y territorial, talleres de participacion ciudadana hacia
consolidacién de la cohesion social, insercién en su nuevo habitat, la permanencia en la vivienda y su sentido de
pertenencia; y el segundo frente, que contiene la atencién y capacitacion a los hogares en su proceso de postulacién y
asignacion de subsidios de vivienda y complementarios, postulacién a mejoramientos de vivienda, talleres, charlas con
programas de vivienda vigentes, asociados al conocimiento de sus necesidades, mediante realizacion de acciones de
educacién e inclusién financiera siendo facilitadores de informacién y mecanismos para el cierre financiero; en ambos
frentes se priorizara por enfoque diferencial. Este programa contribuye al cumplimiento de los ODS 10. Reduccion de las
desigualdades y 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Metas

Gestion de Calidad — 2016.




F. 07.PO.CI

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA
I N V I s B U URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Version: 1.0

Instituto de Vivienda de Interés Social

e T VISITA DE CONTROL INTERNO
Fecha: 16.06.16.

FORMACION EN TEMAS RELACIONADCS COM

Ab=nder y spompariar s . =
- [VAENDA CE NTERES SOCIAL Y ACOMPANAMIENTC
m*mﬂmm 13500 famifis or temas [Nimeso de famiies aiendides y scompenades e femes
HABITACIONAL 4 . con vk - N— de infepin. s0g 13500 3300 COMUNITARE EN LOS PROYECTOS
de inferé al DESARFOLLADOE POR ELINVESUENEL

MUNICPIO DE BUCARAMANGS

La subdireccion operativa y su equipo de desarrollo social y comunitario efectua un trabajo arduo y significativo al ser el
inicio de contacto y acompafiamiento a los futuros beneficiarios de los programas institucionales de la entidad quienes a
futuro podran lograr su vivienda de interés social, en el periodo entre 1 de enero de 2022 al 31 de marzo de 2,022 se logré
contactar con 1843 personas segun se observa en los registros de atencién personalizada, grupal a fravés de visitas y
charlas con grupos de valor y Facebook live y ferias institucionales, la oficina de control interno permanentemente esta en
seguimiento y acompafiamiento.

Destacamos el trabajo de postulacion y seleccion de beneficiarios del programa de 400 subsidios de aniversario de la
ciudad el cual se efectud con transparencia.

v' Planeando Construimos Ciudad y Territorio

FORMULLCION DE UK OPERACKN UREARA
FATRATEGICA BN MUNICER) DF BUCARAMANGA

Realizar la estructuracion técnica, legal y financiera de las actuaciones de renovacion urbana priorizadas en el Convenio
Marco de Asociaciéon N° 43/162 para las operaciones urbanas Estratégicas San Rafael y Centro, que incluye el disefio de
esquemas APP aplicables. De igual forma realizar el disefio urbano paisajistico de las OUE priorizadas, avanzar en la
formulacion de la OUE borde escarpe como parte del sistema de espacio publicos de Bucaramanga, avanzar en la
prefactibilidad de 2 nuevas OUE (puerta del sol y San Francisco), sentar las bases de las futuras politicas publicas de
vivienda y habitat del Area Metropolitana de Bucaramanga.

En el presente trimestre no se presenta evidencia de avance lo cual se notara reflejado en el corte a mes de junio de 2.022

GRAFICO RESUMEN PDM A 31 DE MARZO

INV ISB u PANEL DE CONTROL PDM 2020 - 2023

Instituto de Vivienda de Interés Socisl y Reforma Urbana de Bucaramangs

1. SEGUIMIENTO PLAN
DE ACCION INVISBU

CUMPLIMIENTO ECUCION
PDM 2020 - 2023 e e
i o de soludi le vivienda entregadas con obras coi lementarias. 65 %! 75 % I
CORTE 31DE MARZO - : = —— —
2 0 2 2 Linea estratégica 0% 0%
.

0% 0%

Logro WM M=t progremada 2nual RECURSOS EECUTADOS [l RECURSOS PROGRAMADDS ANUAL

$397.300.375 3 531.600.000
$135.500.000 3 220.800.000
£ 166.600.000 $ 844.120.232

£2.253.479.768

0% 0% 20% 0% 4D% SO% 60%  70% 0%  90% 100% % 108  20%  30%  40%  S0%  BO%  70%  80%  O; 100%
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8.

RECOMENDACIONES:

Es importante destacar lo siguiente, la Politica actual de vivienda a nivel nacional esta basada en el otorgamiento
de subsidios para la compra de vivienda nueva con reglamentaciones y exigencia de orden salarial y
caracterizaciones de cada posible beneficiario, los cuales estan sometidos a una larga tramitologia para obtener
sus logros, nuestro aporte a la vivienda nueva como lo es el subsidio complementario se formaliza una vez se
logra los del orden nacional; sugerimos revisar el procedimiento de asignacion y poder ser mas eficientes en la
entrega del apoyo para poder aumentar el nimero de beneficiarios.

La Oficina de Control Interno destaca la participacion y acompafiamiento en el logro de vivienda para la poblacion
u hogares en condicion de vulnerabilidad con enfoque diferencial, consideramos es la actividad mas importante
de la entidad de acorde a lo plasmado en el plan de Desarrollo en la estrategia Proyeccion Habitacional y
vivienda, sugerimos para la proxima actividad de sequimiento por parte de la oficina se cuente con un informe de
evidencias mas detallado en temas como: tipo de asesoria y acompafiamiento recibido, forma del servicio
ofrecido por la entidad; para el actual trimestre se efectua el sequimiento sin resultados definitivos los cuales
seran plasmados y analizados en el proximo informe trimestral en virtud de no contar con la totalidad de lo
requerido.

Proyeccion habitacional y vivienda su objetivo es Promover un Plan Municipal Habitacional articulando e
implementando agendas de cooperacion del sector, la capacidad institucional en la gestion del suelo, en
la optimizacion para los procesos de formulacion de proyectos y el desarrollo integral del habitat, y la
vivienda social, dirigidos a la poblacion que carece de recursos suficientes y con déficit cuantitativo de
vivienda, por lo anterior nos permitimos sugerir la creacion de una estrategia que conduzca a la alianza publica
privada entre los constructores de vivienda de interés social, CAMACOL y la Administracion Municipal a través
del INVISBU en busca del trabajo en equipo posibilitando la mayor oportunidad de vivienda para el ciudadano en
general lo cual genera la posibilidad de cumplir nuestra metas soportadas y evidenciadas en dicha alianza.

Se recomienda la actualizacion de los subsidios en especie otorgados por el INVISBU como es Norte Club
Tiburones de acorde al valor que indicaria el aporte a cada beneficiario, lo cual incrementa el apoyo entregado a
la poblacién en estado de vulnerabilidad.

La oficina de Control Interno sugiere y recomienda la necesidad del anélisis de la forma y oportunidad por medio
de la cual la entidad produce la informacion requerida para hacer el sequimiento y la verificacion de los avances
plasmados en el plan estratégico para la vigencia actual, sugerimos que el informe debe contener los siguientes
componentes:

Gestion estratégica: Informacion de las lineas estratégicas con sus respectivos componentes y programas
determinando el avance a través de indicadores que muestren el porcentaje de cumplimiento en cada meta, se
requiere verificar el avance y determinar la inversion financiera de cada programa, en un breve resumen detallar
las actividades realizadas para lograr la meta propuesta en su respetivo orden cronolégico, resumiendo el estado
actual del programa y acciones a seguir.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a la conclusion que al realizar un solo informe de gestion con toda la
informacion requerida por las partes interesadas avanzamos en el dinamismo del autocontrol, autoevaluacion y
autogestion elementos pilares de MIPG, la Oficina de Control Interno esta a la disposicion de prestar apoyo y
acompafiamiento permanente.

CONCLUSION:

La oficina de Control Interno destaca el comportamiento de avance de las metas estratégicas para la vigencia 2.022, en el
programa de mejoramiento y entorno Barrial se esta efectuando la etapa de postulacion y seleccion de beneficiarios del
programa 400 afios de Bucaramanga, se da inicio a la seleccion del operador, ademas se observa gestion a nivel nacional
con el Min-vivienda, Gobernacion Departamental y Sector Privado con organismos internacionales garantizando el
cumplimiento de la meta en logros superiores a lo planeado.
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Entendemos lo dificultoso adquirir vivienda de interés social a través de los subsidios, el grupo de trabajo social cumple
eficientemente en la divulgacion de como acceder a dichos beneficios, los resultados al posible adjudicatario en su gran
mayoria no se pueden obtener en la presente vigencia lo cual dificulta la meta de Proyeccion habitacional y vivienda, pero
resaltamos la labor de la direccion general y estratégica de la entidad en la buscar procedimientos que agilicen la
consecucion y logro de dichos subsidios y por consiguiente vivienda nueva.

La oficina de Control Interno en su rol de verificacion y evaluacion proceso de administracion de los recursos existentes en
el logro de sus metas reitera su incondicional apoyo y acompafiamiento en la entidad.

NOMBRES FIRMAS

Aprobado y Elaborado:
Jorge Vargas Arciniegas
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro:
Oscar Leandro Florez Herrera
Contratista Oficina de Control Interno
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